Sonderpadagogische Zusatzausbildung fir Fiuhrungskrafte in der WfbM

12 Module
(288 UE)

Schwerpunktthemen:

FUihren und Leiten
Kommunikation
Teamfuhrung
Betriebswirtschaft
Personalentwicklung
Bildungsmanagement
BTHG und SGB 9
Teilhabeplanung
Krankheit und
Gesundheit

14 Tage Online via
Zoom

22 Tage Prasenzin der
Einrichtung
Bereitstellung der
Materialien auf einem
gemeinsamen Online

Tool

(insg. 352 Std.)

Projektarbeit
4 Tage Coaching
(32 UE)

Entwicklung und
Durchflhrung eines
Projektes aus den
Themenbereichen:
Organisation- und
Personalentwicklung,
Bildungsmanagement,
Produktionsgestaltung,
QM, Marketing ...
Individuelles Online-
Coaching zur
Themenfindung,
Projektentwicklung,
Durchfluhrung,
Steuerung und
Evaluation
Prasentationim
Rahmen der Prufung

Il

Il

Prafung und Abschluss
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Ubersicht der Module und Coachingtermine

Modul 1 Einfihrungsmodul Dozent: in
4 Tage e Kennenlernen Horst Grzelka
in Préasenz e Einflihrung in die Kursstruktur und
18.01.-21.01.2027 Kursinhalte
e Erwartungen, Wlnsche und Ziele der
Teilnehmer

e Agenda und Arbeitsmethoden

e Kennenlernen der Lernplattform

e Prifungund Leistungsnachweise
(Projektarbeit und Personliches-
Entwicklungs-Projekt)

o Werkstatten fur behinderte Menschen und
andere Anbieter: gestern — heute — morgen

e Sozialwirtschaftliche Unternehmensfiuhrung

Modul 2 Rechtliche Grundlagen und Dozent: in
Rahmenbedingungen

3Tage e UN-Behindertenrechtskonvention Ulrich Hocke

online e Rechtssystem der BRD

15.02.-17.02.2027 | ¢ Bundesteilhabegesetz

e SGB 9 und das sozialrechtliche
Leistungsdreieck

o Werkstatten Verordnung WVO und
rechtliche Rahmenbedingungen flr andere
Leistungsanbieter

e Mitbestimmung und Werkstattrat

e Betreuungsrechtund
Datenschutzverordnung

Modul 3 Fuihren und Leiten Dozent: in
3 Tage e Fihrungsrollen und Fiihrungsaufgaben Horst Grzelka
in Prasenz e Fihrungsverstandnis und Fiihrungsstil

01.03.-03.03.2027 | & Inklusive Fiihrung

e Haltungen, Werten, Einstellungen

e Selbstreflexion: Starken und
Entwicklungspotentiale

e Das persdnliche Entwicklungsprojekt:
Reflexion, Ideensammlung und
Zielentwicklung
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Rehabilitation und Teilhabe

Dozent: in

3 Tage

online
26.04.-28.04.2027

e Berufliche Rehabilitation und
Teilhabeleistungen

e Erfurter Erklarung

e |nklusiver Arbeitsmarkt

e |CF und Instrumente der Teilhabeplanung

Kathrin Seiffert

Modul 5

3 Tage

online
10.05.-12.05.2027

Personalentwicklung

e Personalgewinnung und Personalbindung

e Neue Mitarbeiter der Generation Y und Z

e Personalentwicklung

e Personalgesprache fuhren

e Feedback geben

e Umgang mit Konflikten

e Veranderungsprozesse als PE-instrument
nutzen

e Umgang mit schwierigen Menschen:
Norgler, Besserwisser und Bedenkentrager

Dozent: in
Ortrun Muther

Coaching 2 Anlass Coach
2 Tage Einzel-Coaching zum Persdnlichen Horst Grzelka
online Entwicklungsprojekt

13.05.-14.05.2027

Modul 6

3 Tage
in Prasenz
07.06.-09.06.2027

Kommunikation und Fiihrung

e Resilienz-Entwicklung fur FUhrungskrafte

o Kommunikationskompetenz flr
FUihrungskrafte

e Basistechniken der Kommunikation ftr FK

e Das Gesagte und das Ungesagte

o Reflexion: Was steuert mich und andere in
der Kommunikation

Dozent: in
Horst Grzelka
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Bildungsmanagement und Arbeitsgestaltung Dozent:in

3Tage e Best Praxis Modelle in der beruflichen Ortrun Miither
in Prasenz Rehabilitation
16.-18.08.2027 e Erkenntnisse der Bildungsforschung: Lern-

und entwicklungsférdernde
Einflussfaktoren und Methoden

o Den Bildungsauftrag teilnehmer- und
zielgruppenorientiert gestalten:
Bildungsbedarfe ermitteln; Bildungsplane
erstellen; Bildungsangebote entwickeln,
planen, durchfihren und dokumentieren

e Arbeitsprozesse und die Begleitung in der
Arbeit gestalten

e Arbeits- und Bildungsprozesse
entwicklungsfordernd gestalten und
verzahnen

e Bildungsmanagement

e eine Lernkultur im Unternehmen fordern
und zum lernenden Unternehmen werden

Modul 8 Projektmanagement Dozent: in
3Tage e Projektmanagement Horst Grzelka
in Prasenz e Projektarbeit

13.09.-15.09.2027 e Coaching

Modul 9 Gesundheit und Krankheit Dozent: in
3Tage e Zum Versténdnis von Gesundheit und Dr. Lange
online Krankheit

18.10.-20.10.2027 | ¢ Psychische, kognitive und physische
Beeintrachtigungen

2 Tage Einzelcoaching zum Thema Projektarbeit Horst Grzelka
Online

25.10.-26.10.2027
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Modul 10

2 Tage
online
08.11.-09.11.2027

Betriebswirtschaft in sozialen Unternehmen

e Betriebswirtschaftlicher Aufbau und
Organisation

e Rechnungswesen und Controlling

Finanzierung, Refinanzierung

Auftragskalkulation

e Machbarkeitsstudie

o Qualitatsmanagement

e Spannungsfeld Rehabilitation und
Produktion

Dozent: in
Michael Bothar

29.11.-01.12.2027

2 Tage Einzelcoaching zum Thema Projektarbeit Horst Grzelka
Online

10.11.-11.11.2027

Modul 11 Teamdynamik und Teamentwicklung Dozent: in
Modul 11 e Teamdynamik Horst Grzelka
3 Tage e Teamrollen

Prasenz

e Arbeiten mit und im Team als Fihrungskraft

e Teamentwicklung
e Konflikte und Konfliktbearbeitung

06.12.-07.12.2027

Coaching 2 Anlass Coach
2 Tage Einzel-Coaching zum Persdnlichen Horst Grzelka
online Entwicklungsprojekt

Modul 12

Dozent: in

Modul 12

3 Tage

Prasenz
13.12.-15.12.2027

Abschluss

o Abschluss

e Reflexion

e Auswertung

e Prasentation der Projektarbeit

Horst Grzelka
Ortrun Muther
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Referenten im Uberblick

Horst Grzelka ist studierter Sozialwissenschaftler, Mediator, Supervisor und Coach.
Er verflgt Uber umfassende berufliche Erfahrung sowie langjahrige Tatigkeit im
Bereich Coaching und Training von Fihrungskraften und Projektverantwortlichen im
Profit und Non Profit Bereich. AuBerdem arbeitet er als Supervisor und Dozent an
Instituten der Erwachsenenbildung und Hochschulen. Bis 2016 leitete er als
Geschaftsfuhrer die gem. Gesellschaft fur Integration und Bildung in Berlin mbH. Seit
2016 ist er Geschéaftsfuhrer der Akademie fur Gesundheit-Kommunikation & Recht.

Ulrich Hocke ist Rechtsanwalt und Mediator und arbeitet als Fachanwalt far
Sozialrecht. Er verfluigt Uber langjahrige Erfahrung als Dozent an verschiedenen
Instituten der Weiterbildung sowie Hochschulen mit den Themenschwerpunkten
Mediation, Sozialrecht, Pflegerecht und Zivilrecht.

Kathrin Seiffert ist Diplom-Padagogin mit dem Schwerpunkt Sonder- und
Sozialpadagogik. Sie hat aktiv an Projekten und Arbeitsgruppen konzeptionell und
fachlich mitgewirkt und sich als Fachexpertin fur den Beruf der Fachkraft Betreuung
eingesetzt. In den letzten 14 Jahren hat sie als Bildungsreferentin und zertifizierte
Trainerin gearbeitet, insbesondere im Bereich des Integrierten Teilhabeplans im Land
Brandenburg. Ihre Schwerpunkte liegen auf den Themen Selbstbestimmung und
Teilhabe, Begegnungen auf Augenhdhe und Personenzentrierung.

Michael Bothar hat 12 Jahre Erfahrung in der Arbeit mit Menschen mit Behinderung,
davon 7 Jahre in leitender Tatigkeit. Er ist Abteilungsleitung WfbM, zustandig fur
Qualitatssicherung und 1st und 2nd Party Auditor.

Ortrun Muther ist studierte Diplom Kauffrau, Fachp&dagogin fur berufliche Bildung,
Padagogin zur Vermittlung sozialer Kompetenzen und Gewaltpravention, Anleiterin fur
kollegiale Supervision, NLP-Master und Coach. Sie hatin 20 Jahren beruflicher
Tatigkeit in unterschiedlichen Einrichtungen der beruflichen Bildung und
Rehabilitation vielfaltige Erfahrungen in der Entwicklung, Planung, Durchfihrung und
Steuerung beruflicher Bildung-, Integrations- und PersonalentwicklungsmaBnahmen
gesammelt.

Dr. rer. nat. Frank-Timo Lange ist Master of Business-Administration (Executive
MBA) mit dem Schwerpunkt Health Care Management. Promotion als Sportbiologie
an der Universitat Potsdam und Medizinpadagoge (Mag.), Sporttherapeut DVGS e.V.,
Psychotherapeut HPG, Systemischer Coach, NLP Trainer und EFQM - Assessor. Seine
Schwerpunkte sind betriebliche Gesundheitsforderung, Work-Life-Balance als
individuelle und betriebliche Zielsetzung, Stress und Selbstmanagement,
Expertenstandards in der Pflege, Deeskalation in der Pflege, Kommunikationstraining
und medizinische Grundlagen in der Behindertenhilfe.
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